AUTOPISTA FERNAO DIAS §.A.

CNPJ/MF Ne 09.326.342/0001-70
NIRE 31.300.026.426

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2009

[u—

Data, Hora e Loeal: Aos vinte ¢ seis dias do més de outubro de 2009, 4s 10:30 horas, na
Rua Joaquim Floriano n° 913 — 6° andar, Sao Paulo, SP.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagio dos acionistas da Autopista Ferndo
Dias S.A. (“Companhia™), nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 124 da Lei n. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6404/76™), tendo em vista a presenga dos acionistag
representando a totalidade das agées de emissio da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr, Jogé Carlos Ferreira de Oliveira Filho e
Secretaria: Sra. Maria de Castro Michielin T

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre 0s seguintes assuntos: It

4.1. Alterar a redagiio do Artigo 8°, caput, do Bstatuto Social da Companhia, para inckiir a
previsdo de convocaciio de Assembléias Gerajs Extraordinarias respeitando os” terios
da legislagfio societria e do Estatuto Social; .

4.2. Excluir o Par4grafo Unico do Artigo 9° do Estatuto Social da Companbhia, que prevé a
correcéo anual dos valores mencionados no referido Artigo pelo indice IGP-M da
Fundagdo Getilio Vargas ou outro fndice de base equivalente;

4.3. Alterara redagdo do Artigo 12, caput e Paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
para modificar o nimero de membros do Conselho de Administracio da Companhia,
passando o mencionado orgéo a ter até 4 (quatro) membros, bem como modificar a
forma de elei¢fio do prestdente do Conselho de Administracio da Companhia, o qual
devera ser eleito pela maioria de votos dos Seus membros, na primeira reunido
posterior 4 posse de tais membros Ou sempre que ocorrer a vacineia no referido cargo;
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4.4. Excluir o Pardgrafo Unico do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, que prevé g
correcdo anual dos valores mencionados no referido Artigo pelo indice IGP-M da
Fundagio Getulio Vargas ou outro indice de base equivalente;

4.5. Alterar a redagZo do Artigo 185, caput, do Estatuto Social da Companhia, para aumentar
0 nlmero de membros da Diretoria € criar 0 cargo de Diretor de RelagBes com
Investidores, em atendimento ac disposto no Artigo 5° da Instrugdo CVM n° 202, de 06
de dezembro de 1993 (“ICVM 202/93);

4.6. Incluir um novo Artigo 23 no Estatuto Social da Companhia, para prever as
competéncias privativas do Diretor de RelagBes com Investidores, em observéncia a0
Artigo 6° da ICVM 202/93 € por conseqiiéneia, renumerar os demais Artigos do
Estatuto Social da Companhia;

4.7. Deliberar sobre o pedido de registro da Companhia junto & Comissio de Valores
Mobilidrios (“CVM™) para negociagio de valores mobilidrios em Bolsa de Valores ou’
no Mercado de Balciio — registro de companhia aberta; ¢

4.8. Deliberar sobre outras matérias de interesse da Companhia, ;
Beliberacdes: Por unanimidade, os acionistag reunidos na presente Assembléia ,Gf;r.éi
Extraordinaria: - .;

5.1. Aprovaram a alteracfio da redacdo do Artigo 8°, caput, do Estatuto Scciziih da
Companhia, para incluir a previsdo de convocagio de Assembléias  Gerais
Extraordinarias respeitando os termos da legislacio societaria e do Estatuto Social. Em
virtude desta aprovacio, o Artigo 8°, caput, do Estatuto Social da Companhia passa a
ter a seguinte redacio:

“Artigo 8°. - As Assembligs Gerais realizar-se-do ordinariamente, no prazo da Lei,
¢ extraordinariamente, Sempre que assim o exigirem os interesses sociais, sendo
convocadas nos termos da Lei oy deste Estatuto.

5.2, Aprovaram a exclusio do Pardgrafo Unico do Artigo 9° do Estatuto Social da

Companhia, que previa a correcdo anual dos valores mencionados no referido Artigo
pelo indice IGP-M da Fundagio Gettlio Vargas ou outro indice de hase equivalente.
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Em decorréncia desta deliberagdo, o Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia passa
a ter a seguinte redacio:

“Artigo 9° - Além do Ja previsto na legislagdo aplicdvel, compete privativamente ¢
Assembléia Geral:

(i) alterar o estatuto social, dependendo de prévig autorizacdo da ANTT, nos casos
previsios no artigo 10 deste Estatuto;

(ii} aprovar q remuneracdo global dos administradores da Concessiondria;

(iii} deliberar sobre iransferéncia ou cessdo g qualquer titulo ou, ainda, oneragio de

barte substancial do ative permanente da Concessiondria, em operacdo isolada ou
conjuplo de operagdes no periodo de 12 meses, como tal entendendo-se bens e/oy

direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 oy 2% (dois por cento) do ativo

permanente da Concessiondria, o que for maior, observade o disposto no Contrato de

Concesséo;

(v) aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos ou Sinanciamento ou quaisguer”
Outros comiratos individuais oy série de contratos conexos que  representem,
responsabilidades ou reniincia de direitos para a ou pela Concessiondria e ‘gne
envolvam valores, Superiores a R$ 4.000.000,00 ou 1% (um por cento) do palrim;infp

liguido da Concessiondria, o que for maior, bem como g emissdo de quaisquer

instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, no mercado local ou exrei'g’tg),

sejam  “bonds”, “commercial papers” ou outros de uso comum no mercado,

deliberando, ainda, sobre suas condi¢Bes de emissao, amortizagdo e resgate, conforme

o case.” Lo

5.3. Aprovaram a alteragio da redagdo do Artigo 12, caput & Paragrafo 1°, do Estatuto
Social da Companhia, para alterar o nimero de membrog do Conselho de
Administragio da Companhia, o qual passaré a ter até 4 (quatro) membros, assim como
modificar a forma de eleicdo do presidente do Conselho de Administragio da
Companhia, o qual devera ser eleito pela maioria de votos dos seus membros, na
primeira Reunidio do Conselho de Administragdo posterior 3 posse de tais membros ou
Sempre que ocorrer a vacincia no referido cargo. Em virtude desta deliberagdo, o capur
€ o Pardgrafo 1° do Artigo 12 do Fstatuto Social da Companhia passam a ter as
seguintes redagdes:



“Arfigo 12. - O Conselho de Administracio serd composto por até 4 (quatro)
membros efetivos acionistas dg Concessiondria, eleitos pela Assembléia Geral e por
ela destituiveis g qualquer tempo.

Pardgrafo 1°- O Conselho de Administracdo terdg um Presidente, eleito pela maioria
de votos de seys membros na primeirg reunido apds a posse de igis membros ou
Sempre que ocorrer vacéncig nagquele cargo.”

vias de celebracao, ¢ quaisquer outros atos;
(v} convocar gs Assemblding Gerais;

Companhia;

(viii) aprovar o contratacdo de empréstimos oy oulras modalidades de crédiso Junto a
terceiros, em valor individual Superior a R 3.000.000,00 (trés milhbes de reais);

(ix) aprovar a alienacdo e aquisicdo de bens do ative permanente, ou g ele
destinados, cujo valor individual exceda a RS 500 000,00 (quinhentos mil reais ),

(x) aprovar a contratacdo de obras e Servicos com terceiros, em valor acima de RS
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300.000,00 (quinhentos mil reais} por contrato;

(xi) aprovar a oneragdo de ativos e outras garantias no interesse e para assegurar
dividas de terceiros, observado o que dispde o Contrato de Concesséio no Capitulo
I

(xii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimentos e
0F nOvos programas de expansdo da Concessiondria, bem como acompanhar a sua
execugdo,

(xiii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessdrios,

(xiv) submeter deliberagéio da Assembléia Geral proposta de alteragéo deste
Estatuto;

(v) fixar critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) da administracéo e dog Jimciondrios
de escaldo superior {como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos -

de dire¢do equivalentes) da Concessiondria;

(xvij) definir os niveis de competéncia que deverdo ser obedecidos pelos Diretores, . _
envolvendo a celebragdo de contratos para aquisicdo de equipamentos, materiais, -
servigos e veiculos da Concessiondric aprovando previamente os atos acima desses
niveis; <.
(xvii) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de; .
-planos estratégicos de médio e longo prazo; T
-planejamento orcamentdrio e orcamenio anual; .
-planejamento tributdrio;

~estrutura administrativa e de pessoal da Concessiondria;

~propositura de acdes judiciais contra o poder piiblico federal, estadual ou municipal,
inclusive autarquias, Sundagdes e empresas estatais,

~distribuicdo de dividendos intermedidrios & conta de Jucros acumilados ou de
reservas de lucros existentes no #iltimo balango anual ou semestral, observadas as
disposicles legais, estatutdrias e aquelas contidas no Contrato de ¢ oncessdo;
(xviii)autorizar previamente q concessdo, pela Concessiondria, de quaisquer
garantias, fiancas, avais, penhor mercantil ou hipotecas, as quais poderdo ser
concedidas em operacées de interesse da Companhia e assinadas pelo Diretor
Presidente ¢ Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia, ou por um dos
Diretores ora mencionados e um Drocurador constituido para tal Sfinalidade;

(xix) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assumto g ser submetido @&
Assembléia Geral: ¢

(xx) deliberar sobre g aquisicdo pela Concessiondria de acdes de sua propria
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a ter a seguinte redacdo:

“Artigo I5. - 4 Diretorig serd composta de, 05 (cinco) Diretores, sendp {1 (um) Diretor
Presidente, {um)  Diretor Administrativo e Financeirp, | (um)  Diretor
Superintendente, | (um) Diretor Juridico, e | (um) Diretor de Relacdes com

Investidores. ”

5.6. Aprovaram a inclusgo de um novo Artigo 23 no Estatuto Social da Companhia, o qual

ir& contemplar as competéncias privativas do Diretor de Relagdes com Investidores, em. |
observancia ao Artigo 6° da ICVM 202/93, que passa a ter a seguinte redagio:

5.7. Em decorréncia do deliberado acima, os
Estatuto Social da Companhia posteriore

Acionistas decidiram Tenumerar os Artigos do
S a0 Artigo 23;

5.8. Aprovaram o registro da Companhia Junto 3 CVM para negociacdo de valores



59. Em vista das deliberagdes aprovadas nos itens anteriores, decidem os Acionistas
consolidar a redagio do Estatuto Social da Companhia, conforme 0 Anexo I 3
presente Ata;

5.10. Aprovaram a lavratura desta Ata em forma de sumério, em conformidade com o
disposto no artigo 130, §1°, da Lei 6404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente Ata, que, depois de lida,
foi aprovada e assinada por: Presidente: Sr. José Carlos Ferreira de Oliveira Filho e
Secretdria: Sra. Maria de Castro Michielin; Acionistas: OBRASCON HUARTE LAIN
BRASIL S.A. (por José Carlos Ferreira de Oliveira Filho e Maria de Castro Michieih’r); ar.
José Carlos Ferreira de Oliveira Filho, Sr. Felipe Ezquerra Plasencia ¢ St. Juan Luis Gsina
Gémez. T

S&o Paulo, 26 de outubro de 2009

“Confere com a original lavrada em Iivro proprio”

Maria de Castro Michiclin
Secretaria

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
% & CERTIFICO O REGISTRD $0B O NRO: 4229546

© e 05/11/2009
#AUTOPISTA FERNAD DHAS S.A%

PROTOGOLD:  D8/709.686-5



ANEXQO 1

“ESTATUTO SOCIAL DA
AUTOPISTA FERNAO DIAS 547
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO,

Artigo I° - AUTOPISTA FERNA, O DIAS S.A., doravante denominada Concessiondria oy
Companhia, é uma sociedade por ages, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicoes legais que the forem aplicdveis, e

Artigo 2°. - 4 Concessiondria tem sede no Municipio de Pousa Alegre, Estado de Minas
Gerais, na Rodovig Ferndo Dias — BR 381, Km 850, Pistq Norte, Bairro Setor In&’u&ﬁ:?al,
Quadra 19, CEP 37.55 0-000, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracac ‘uhrir e
manier ¢ encerrar estabelecimentos, Jiliais, escritérios ou outras instalacées em qualqrv_;er;.pqume
do pais ou no exterior. sendp que, para fins fiscais, uma parcelg do capital serd alocadu para
cada um desses estabelecimentos. T

Artigo 3° - A Concessiondria tem por objeto social 1mico e exclusivo a exploracdo dg
concessdo de servico piblico precedida da execucdo de obrg publica, compreendendy
execucdo dos servicos de recuperacdo, manutencdo, moniioragdo, conservacdo, operagdo,
ampliacdo, melhorias e exploragdo do lote rodovidrie BR 381/MG/SP, compreendendo o trecho
entre Belo Horizonte — Sap Paulo, objeto do processo de licitagéo correspondente ao lote 05,
de conformidade com o Editg] de Licitacdo n® 002/2007, publicado pela Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres — ANTT ¢ com o Contrato de Concesséio.
Pardgrafo Unico - E vedada a alteracéo do objeto social da Concessiondria

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Concessiondria serd de 35 (vinte e cinco) anos,
contados a partir da data dg publicacdo do extrato do Contrato de Concessdo, podendo este
prazo ser estendido pelo tempo que for necessdrio para o cumprimento das obrigacées
oriundas do Contrato de Concessdio.



CAPITULO 1. - CAPITAL SOCIAL E ACOES,

Artige 5°, - O Capital Social subscrito ¢ de R$ 68.001.003,00 {sessenta e oito milhdes, um
mil e 1rés reais), divididp em 08.001.003 (sessenta e vito mithdes, uma mil e rés) agdes, todas
ordindrias, nominativas e sem valor nominal

Pardgrafo 1° - Estéio integralizados, em moedy corrente nacional, R$ 68.001.003,00 (sessenta e
oito milhdes, um mil ¢ trés reais), correspondentes a 68. 001.003 (sessenta e oiro milhdes, uma
mil e trés) acdes, equivalente a 100% (cem por cento) do capital social subscrito,

Pardgrafo 2° - Fica o Conselho de Administragiio da Concessiondrig autorizado a aunierdcr_é 0
Capital da Concessiondria qté RS 102.000.000,00 (cento e dois milhbes de reais), medicnte a
emissdo de acles ordindrias, independentemente de reforma Estatutiri T

FPardgrafo 3° - Para cadg acdo ordindria corresponde um voto nas deliberachey - das
Assembléias Gerais. )

Pardgrafo 4° - Os acionistas 1ém preferéncia para a subscri¢do de acdes e outros valores
mobilidrios emitidos pela Concessiondria, na propor¢do de sua participacéo no capital social.

Pardgrafo 5°- Poderdop ser criadas novas espécies e/ou classes de agbes, mais ou menos
Javorecidas, sem guardar proporcdo com as acles jd existentes, observados o limite legal
previsto no artigo 15, pardgrafo 2° da Lei n.o 6.404/76.

Pardgrafo 6° - A Concessiondrig poderd emitir debéntures e outros valores mobilidrios,

estando sua emissdio, oferta e distribuicdo piblica no mercado de valores mobilidgrios,
subordinadas ds normas legais e regulamentares vigenles.

Pardgrafo 7°. -E vedada a alteracdio da composicéo do controle aciondrio da Concessiondgrig
até dois anos apés a assinatura do Contrato de Concessdo.

Artigo 6° - Conforme determinado no Contrato de Concessdo, a Concessiondria obriga-se
a abrir seu capital social até dois anos apos a data do inicio do Contrato de Concesséo.



CAPITULO 1IL ~ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 8° - As Assembldiag Gerais realizar-se-cio ordinariamente, no prazo da Lei ¢
extraordinariamente, Sempre que assim o exigirem os interesses sociais, sendp convocadas nos
termos da Lei ou deste Estatuto,

Estatuto, serdo Sempre lomadas por maioria absolutg de votos, ndo se computando os votes 2m

branco, T

Pardgrafo 2° - 4 Assembicia Geral serd instalada ¢ presidida por acionista escolhido pelos
presentes, o qual indicard um secretdrio para auxilid-lp. .
Artigo 9% - Além do jd previsto na legislacdo aplicgvel compete privativamente & Assembléia
Geral: S

i) aprovar a remuneracdo global dos administradores da Concessiondria;

i) deliberar sobre a Ilransferéncia ou cessdo q qualquer titulo ou, ainda, oneragiio de
parte substancial do ativo permanente dn Concessiondria, em operacdo isolada oy
Conjunto de operagdes no periodo de 12 meses, como tal entendendo-se bens e/ou
direifos em valor superior a R§ 1.000.000,00 ou 2% (dois por cento) do ativo
permanente da Concessiondria, o que for maior, observado o disposto no Contrato de
Concessdo,



Artige 10, -  Em consideracdo gs disposicdes do Contrato de Concessdo, anexo ao Edital de
Licitacdo n° 002/2007 — ANTT, que o precedey, ¢ da legislacdo aplicdavel ao setor dg
Concessiondria, todos os seguintes atos, além dagueles indicados em outros itens deste

i) alteracdo do controle societdrio, direto ou indireto, da Concessiondria, nos termos
definidos no item 3.3 “¢” dp Edital,

ii} reducdo do capital social; .

iif) emissdo de titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que tenham eomo

garantia direilos emergentes da Concessdo ou acées representativas do conirole
aciondrio da Concessiondria; o

) contratagdo de empréstimos ou obrigagdes com terceiros oy instituicdes Jfinancéiras no
Brasil ou no exterior, (a) que tenham como garantia direitos emergentes dg Cornicessdo
Ou acdes representativas do controle aciondrio da Concessiondria;ou (b} cuj(js_ ﬁr@éos
de amortizagdo excedam o termo final do Contrato de Concessdo; )

v) celebracdo de acordo de actonistas e suas alteracses; e

vij disposicdo sobre as garantias previstas nos itens 3.17 4 3.26 e 5.80 do Edital. - .

Pardgrafo 1° - £ vedada 4 companhia a contratagdo de operagdes de fusdo, incorporacdo ou
cisdo da Concessiondria, ou a associagdo dela com outra pessoa Juridica,

CAPITULO 1V - ADMINISTRACAD,
Secdo I~ Disposicoes Gerais

Artigo 11. - 4 Concessiondria serd administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, eleitos para cumprir mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 1° - Os administradores da Concessiondria estéio dispensados de prestar caugio
para garantia de suas gesides.

Pardgrafo 2° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, Procurador ou fimciondrio dg Concessiondria que a envolvg em
obrigacdes relativas q negocios ou operagles estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
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dispositivo,

Pardgrafo 3° - Findo o mandato, os administradores permanecerdo em seus cargos até
investidura de seus Sucessores.

Pardgrafo 4° - O administradores sergo investidos em seus cargos mediante assinatura do
lermo de posse a ser lavrado no Fvro proprio, observadas as disposigdes legais.

Secdo IT - Conselho de Administracio

Artigo 12. - O Conselho de Administracdo serd composio por até 4 (quatro) membros
efetivos acionistas dg Concessiondria, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destitia’ve«ié a
qualquer tempo.

Pardgrafo 1°- G Conselho de Administracdo terg um Presidente, eleito pela maioria Je votos
de seus membros na primeira reunido apés a posse de tais membros oy sempre que: ocorrer
vacancia naquele cargo. ]

totalidade dos conselheiros.
Pardgrafo 3° - Em caso de vacancia de um ou mais dos cargos de conselheiro, inclusive o de

Presidente do Conselho, o Conselho de Administracéo elegerd um ou mais conselheiros
substitutos, que permanecerdy no cargo até a primeira Assembléiq Geral que se realizar apos

Pardgrafe 4° - Em caso de auséncia ou impedimento lempordrios ndo relacionados a conflito
de interesses, 0s membros do Conselho de Administracio serdo Substituidos por outro



Pardgrafo 5° - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conmselho de Administracéo
por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia oy por gualquer outro meio de
comunicagéo eletrénico, sendo considerados presentes & reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaracdo Ppor escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua auséncia,
ao Presidente da reunido do Conselho escolhido pelos presentes, Dor carta, fac-simile oy

Presidente da reunigo Jicard investido de Plenos poderes para assinar g ata da reunido em
nome do conselheiro.

Artigo 13. - 4 reunidio do Conselho de Administracdo instalar-se-g com a presenca da maioria
absoluta de seus membros e, da mesma forma, deliberarg validamente pelo voto Javordgvel da
maioria absoluta deles, cabendo ao Presidente, além do sey voto pessoal, o voto de qimlidq}de
1o caso de empate.

Pardgrafo Unico - As decisges do Conselho de Administrac@o constardo de ata Gue serd
assinada pelos presentes, T

Aritigo 14, - O Conselho de Administracio tem g Juncéo primordial de estabelocer as diretrizes
Jundamentais da politica geral da Concessiondria, gue serdo executadas pela Diretoria, dlém
de verificar e acompanhar sug execucdo. Nesse sentido, além das atribuigBes previstés. emi lei,
compele privativamente ao Conselho de Administracéo:

(i) Jixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia,
(ii) eleger e destituir os Diretores dy Concessiondria e fixar-lhes as atribuicoes;

(i) fiscalizar a 8estdo dos Diretores, examinar, a qualquer lempo, os livros e documentos
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(v)  convocar as Assembléias Gerais;

) aprovar o Relatorio da Administragdo e as contas dag Diretoria;

{vi) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembléia Geral, os
honordrios mensais, a cada um dos membros da administracdo da Concessiondria;

(viij)  deliberar sobre g emissdo de notas promissérias domésticas (domestic commercial
papers), nos moldes das Instrucdes CVMn.® 134, de 01/1 1/90, e 155, de 07/08/91, para
o desenvolvimento das atividades relacionadas com os objetivos dg Companhia;

viii)  aprovar a contratacdo de empréstimos ou outras modalidades de crédito Junto a
terceiros, em valor individual superior a R$ 3.000.000,00 (rés milhses de reais);
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(ix)  aprovar o alienagdo e aquisicdo de bens do ativo permanente, ou a ele destinados, cujo
valor individual exceda a RS 500, 000,00 (quinhentos mil reaisj;

x) aprovar a contratacio de obras e servicos com lerceiros, em valor acimg de RS
300.900,00 (quinhentos mil reais) por contrato;

(xi) aprovar a oneragdo de ativos e oulras garantias ne interesse ¢ para assegurar dividas

(xit)  aprovar os Planos de trabalho e or¢amentos anuais, os planos de investimentos e os

(i) escolher e destityir 05 auditores independentes, convocando-os para prestar

xiv)  submeter i deliberacdo da Assembléia Geral proposta de alteragdo deste Estatutoy + -
xv)  fixar critérios gerais de remuneracdo ¢ politica de beneficios (beneficios indiretos,

Gvi)  definir os niveis de competéncia que deverdo ser obedecidos pelos Diretores,

(xXviij  aprovar as proposigdes da Diretoria para o estabelecimento de:

- planos estratégicos de médio e longo prazo;

- Planejamento oreamentdrio e orcamento anual;

- planejamento tributdrio;

- esitutura administrativa e de pessoal da Concessiondria;

- propositura de agées judiciais conira o poder piiblico federal estadual ou
municipal, inclusive autarquias, fundagdes e empresas estatais;

- distribuicdio de dividendps imtermedidrios & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual oy semestral, observadas
as disposicdes legais, estatutdrias e aquelas contidas np Contrato de
Concessdo;

(eviii)  autorizar Previamente a concessdo, pela Concessiondria, de quaisquer garantias,
fiangas, avais, penhor mercantil ou hipotecas, as quais poderdo ser concedidas em
operagdes de inferesse dg Companhia e assinadas pelo Diretor Presidente ¢ Diretor
Administrativo e Financeiro dg Companhia, ou por um dos Diretores ora mencionados
€ um procurador constituido para tq] Sinalidade;

ne



(xix) manifestar-se, breviamente, sobre qualguer assunto g ser submetido & Assemblsiy
Geral e

(xx)  deliberar sobre a aquisicac pela Concessiongrig de acdes de sua DPropria emissio, para

Artigo I6. - 4 Diretoria reunir-se-g Sempre que necessdrio ¢ g convocagdo cabe a qualgyer
Diretor,

Pardgrafo 3° - 4 deliberacées dg Diretoria em Feunido, validamenie instalada, sergp tomadas
pela maioria dos Votos dos presentes,



outro drgdo ou dependam de prévia aprovagdo deste. Assim, compete-the administrar ¢ gerir
0s negdcios da Concessiondria, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo, anualmente, o plano de
trabalho, piano de investimento, novos programas de expansdo da Concessiondria;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, 0 orcamento anual
da Companhia ¢ suas revisdes;

(iii)  submeter, anualmente, a apreciagéo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo ¢ as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como q proposta de aplicacéo dos lucros apurados no exercicio
anterior; )

(iv) observar e executar as deliberacées do Conselho de Administracdo, da Asﬁwmbf?éia
Geral e deste Estatuto.

Artigo 18, - Os atos que criarem responsabilidade para com a Concessiondria, ou dispensarem
obrigacdes de terceiros para com ela, 56 serdo vdlidos se tiverem: T

(i) a assinatura conjunta de dois membros da Diretoria;
(ii) a assinatura conjunta de wm membro da Diretoria e de um procurador da
Concessiondria. T

Paragrafo 1° - No endosso de cheques, exclusivamente para depésitos a favor da
Concessiondna, em Suas contas correntes bancdrias, no recebimento de citagdes, intimagbes e
notificagdes extrajudiciais ou Judiciais, e na prestacio de depoimenio pessoal, q
Concessiondria poderd ser representada por qualquer um dos membros da Diretoria,
isoladamente,

Pardgrafo 2° - Os mandatos serdo sempre assinados por dois Diretores e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, néo excedente de um ano, salvo os que contemplarem os
poderes da cldusula ad Judicia, que serdo outorgados por prazo indeterminado..

Paragrafo 3° - 4 representacdo da Concessiondria, em Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, ou perante quaisquer reparticdes publicas vy autoridades federais, estaduais ou

MURICIpais, competird a qualquer Diretor ou a um procurador, cujos poderes sejam
especificados no instrumento de mandato.
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Artigo 19. - Ao Diretor Presidente competird: (a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; (b) dirigir todos os negocios e a administracdo geral da
Companhia; (c) coordenar ¢ orientar a atividade de todos os demais Diretores nas stas
respectivas dreas de competéncia; (d) responder pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas corregdes de rumos, quando necessdrio; (e) manter os membros do
Conselho de Administracéo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da
Companhia; (f) exercer a Jungdo de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem
tratados com o Poder Concedente, ANTT, DNIT ¢ demais orgdos, informal ou Jormalmente, (g)
zelar pela execucdo das deliberagdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo e da
prépria Diretoria,

Artigo 20. - Ao Diretor Adminisirativo e Financeiro competiré: (a) acompanhar e coorderar as
dreas administrativa e financeira da Companhia, (b) coordenar a elaboracdo das normas oy
instrucdes necessdrias g estruturagdo e administragdo da Concessiongri A '

Artigo 21. - Ao Direror Superintendente competird: (a) elaborar ¢ submeter & Diretorig, paraa
devida aprovagdo, as normas ou instrugﬁgzs necessdrias & monitoracdo das condig‘é‘és de
trdfego do Sistema Rodovidrio: (b) elaborar e encaminhar ao Diretor Presidente os fé?c@{é%ios
consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, Pesagem de Veiculos, apoio & Fisializagdo
do Trdnsito e T; ransportes e Arrecadagdo de Peddgio; (c) apresentar proposicées operacionais
ao Diretor Presidente, para que este as submeta & quem de direito; (d) coordenar ¢ controlar
08 servicos de operacdo do sistema rodovidrio e atendimento ao usudrio, bem como qs agdes
que envolverem os diversos setores, através de um Centro de Controle Operacional (CCO); (e)
coordenar o detalhamento dos projetos; (f) planejar, programar e controlar as obras de
ampliagdo, melhoramentos e conservagdo especial, bem como conserva de rotina, incluindo
orcamentos, controle de custos, Jiscalizagdo e garantia da qualidade das referidas obras; (g}
elaborar e encaminhar av Diretor Presidente, proposta para aquisicdo de equipamentos
necessdrios a operacdo das rodovias que compdem a malha vidria sob concessdo da

Companhia.
Artigo 22. - Ao Diretor Juridico competira: (i) dirigir e controlar os assuntos da drea juridica

da Compankhia; (ii) coordenar o andamento de todas as questdes juridicas - sejam Judiciais oy

extrajudiciais, em que a Companhia figure como parte, prestando informacdes ¢ Diretoria
sobre o andamento das mesmas.

A



Artigo 23. - 40 Diretor de Relagdes com Investidores compelird. (i) a prestacdo de informacdes
ao publico investidor, & C VM, as bolsas de valores e se Jor o caso, ao mercado de balcéio
organizado em que Companhia estiver registrada, sejam nacionais ou internacionais; e (ii)
manter atualizado o registro da Companhia perante a CVM e/ou ao mercado de balcdo
organizado, cumprindo todos os requisitos, legislacdo e regulamentacdo aplicdveis as
companhias aberias, brasileiras oy estrangeiras, no que lhe for aplicivel. ”

CAPITULO V. - CONSELEHO FISCAL.

Artigo 4. - 4 Concessiondria terd um Conselho Fiscal integrado PorF trés membros efetivos
e igual niimero de suplentes, de Juncionamento néo permanente, cuja instalacdo e atribuicdes
obedecerdo & Lei das Sociedades Anénimas, -
Pardgrafo Unico - Nos exercicios sociais em que for solicitado o Juncionamento do Consélho
Fiscal, a Assembléia Geral elegerd os seus membros e Jixard a respectiva remuneragdo,

CAPITULO VI. - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO,

Artigo 25. - O exercicio social encerrar-se-g no dia 31 de dezembro de cada ano, momento em
que serdo levantadas as demonstracées Jinanceiras previstas na legislacéio em vigor.

Artigo 26. - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd a
destinacdo que for determinada pela Assembléia Geral, de acordo com a Pproposta apresentada
pelo Conselho de Administracéo,

Pardgrafo I’ O lucro liguido apurado no exercicio, apds a destinacdo & reserva legal, na
Jorma da lei, poderd ser destinado & reserva para contingénceias, 4 retengdo de lucros previstos
em orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral de acionistas ou a reserva de lucros
a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6, 404/76.

Pardgrafo 2°- 4 participacdo dos administradores nos lucros da Concessiondria, quando
atribuida, nio excederd o valor total da remuneracdo anual dos administradores, nem 10%

(dez por cento) do lucro afustado do exercicio,

Artigo 27, - A Concessiondria distribuird, no minimo, um dividendo obrigatdrio de 25% do
fucro liguido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

e



Pardgrafo 1° - Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela Assembléia
Geral, de acordo com a proposia submetida pelo Conselho de Administragdo, observado o
disposto no pardgrafo 2° a seguir..

Pardgrafo 2° - Ressalvados os direitos dos acionistas preferenciais, se houver, bem como os
dividendos minimos obrigatérios estabelecidos no estatuto social, somente serdo distribuidos
dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios a
societdrios, inclusive “pré-labore” gos administradores-acionistas, Pprevisios no estatuto, qo
Jinal do exercicio social, quando resultarem da apuracdo de lucros decorrentes da exploracdo
da Rodovia ¢ desde que tais dividendos ou beneficios societdrios remanescam apos o
pagamento de obrigagdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessdo, ainda que tais
obrigacbes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da apuracéio dos
lucros.

CAPITULO VII - DA LIQUIDACAOD.

Artigo 28. - A Concessiondria se dissolverd e entrard em liquidagéo nos casos previstos em
lei, cabendo & Assembiéia Geral estabelecer o modo de liquidacio e eleger o liquidante, ou
liquidantes, ¢ o Conselho Fiscal, que deverd Juncionar no periodo de liguidacéo, fixando-Thes
0s poderes e remumeracdo. S

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS E FORO.

Artige 29. - Os casos omissos ou duvidosos neste estatuto social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral a eles aplicando-se as disposicdes legais e regulamentares vigentes.

Artige 30. — 4 Concessiondria comumicarg a4 ANTT qualguer alteracdo neste Estatuto Social,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da respectiva alteragdo.

Artigo 31. - Fica estabelecida a Comarca de Pouso Alegre como foro para a solucdo de
quaisquer controvérsias.”

“"Confere com a original lavrada em livro proprio”

Maria de Castro Michielin
Secretaria
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