
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      
 

 

 

 

 

Demonstrações Financeiras Anuais Completas 
 

• Declaração para fins do artigo 25 da instrução CVM nº 480/09;  

 

• Demonstrações Financeiras Referentes aos Exercícios Findos em 

31 de dezembro de 2014 e de 2013 e Parecer dos auditores 

independentes; 

 

•  Relatório da Administração; 

 

 

 

 

 

 

Autopista Fluminense S.A. 

São Gonçalo, 25 de Fevereiro de 2015 



 

Autopista Fluminense S/A 
Avenida São Gonçalo, 100 unidade 101 Boa Vista 
24.466-315 São Gonçalo RJ 
Tel: (21) 2607-9800  

 

 

 
 

D E C L A R A Ç Ã O 
 

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 480/09 
 

 

Declaramos, na qualidade de diretores da AUTOPISTA FLUMINENSE S.A., companhia 

aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 09.324.949/0001-11, com sede na Avenida  São 

Gonçalo, 100 unidade 101, Bairro Boa Vista, CEP: 24.466-315, Município de São 

Gonçalo, Estado do Rio de Janeiro, que revimos, discutimos e concordamos com as 

opiniões expressas no parecer dos auditores independentes referente às demonstrações 

financeiras do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014, nos termos e para 

fins do parágrafo 1º, inciso V do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de dezembro 

de 2009.  

 

 
 
 

Rio Negro, 25 de Fevereiro de 2015. 
 
 
 
 
 

 Odílio de Jesus Ferreira Marcio Augusto Travain 
 Diretor Superintendente Diretor Administrativo e Financeiro 
 
 
 
 
 Alessandro Scotoni Levy                   Maria de Castro Michielin 
 Diretor de Relações com Investidores Diretora Jurídica 
 
 
 
 
   
   
 
 

 
      

 
 



 
 

Autopista Fluminense S/A 
Avenida São Gonçalo, 100 unidade 101 Boa Vista 
24.466-315 São Gonçalo RJ 
Tel: (21) 2607-9800 

 

 
D E C L A R A Ç Ã O 

 
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 480/09 

 

 

Declaramos, na qualidade de diretores da AUTOPISTA FLUMINENE S.A., companhia 

aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n09.324.949/0001-11, com sede na Avenida  São 

Gonçalo, 100 unidade 101, Bairro Boa Vista, CEP: 24.466-315, Município de São 

Gonçalo, Estado do Rio de Janeiro, que revimos, discutimos e concordamos com as 

demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2014, 

nos termos e para fins do parágrafo 1º, inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, 

de 07 de dezembro de 2009.  

 
 
 
 

Rio Negro, 25 de Fevereiro de 2015. 
 
 
 
 

 
 Odílio de Jesus Ferreira Marcio Augusto Travain 
 Diretor Superintendente Diretor Administrativo e Financeiro 
 
 
 
 
 Alessandro Scotoni Levy                   Maria de Castro Michielin 
 Diretor de Relações com Investidores Diretora Jurídica 
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AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013 

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Not a Not a

expl icat iva 31.12.2014 31.12.2013 expl icat iva 31.12.2014 31.12.2013

ATIVOS PASSIVOS E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CIRCULANTES CIRCULANTES

Caixa e equivalent es de caixa 5 81.731         9.117          Emprést imos e f inanciament os 12 25.518         21.395         

Cont as a receber 6 8.443          7.157          Emprést imos e f inanciament os - part es relacionadas 15 56.804         5.415          

Cont as a receber - part es relacionadas 15 257             311             Debent ures 13 25.900         (31)              

Est oques 138             65               Fornecedores 14 9.407          8.581          

Despesas ant ecipadas 806             840             Fornecedores - part es relacionadas 15 15.244         17.177         

Impost os a recuperar 1.931          274             Cont as a pagar - part es relacionadas 15 517             621             

Out ros crédit os 1.265          1.193          Obrigações sociais 4.754          4.364          

Tot al  dos at ivos circulant es 94.571         18.957         Obrigações f iscais 3.484          3.056          

Taxa de f iscal ização 319             302             

Cauções cont rat uais 6.702          3.979          

Provisão para invest iment os em rodovias 16 24.596         15.527         

Dividendos propost os 15 2.665          4.215          

Sinist ros recebidos 17 816             7.707          

NÃO CIRCULANTES Out ras cont as a pagar 236             127             

Apl icações f inanceiras vinculadas 8 9.726          11.813         Tot al  dos passivos circulant es 176.962       92.435         

Depósit os j udiciais 8.619          2.327          

Imobil izado 9 1.683          1.545          NÃO CIRCULANTES

Int angível 10 1.124.549    775.063       Emprést imos e f inanciament os 12 586.940       397.054       

Diferido 11 10.888         13.424         Debent ures 13 -                 23.050         

Tot al  dos at ivos não circulant es 1.155.465    804.172       Emprést imos e f inanciament os - part es relacionadas 15 165.833       100.418       

Provisão para riscos cíveis,  f iscais e t rabalhist as 16 889             277             

Impost o de renda e cont ribuição social  diferidos 7 6.261          410             

Provisão para manut enção em rodovias 16 27.657         26.346         

Provisão para invest iment os em rodovias 16 -                 416             

Tot al  dos passivos não circulant es 787.580       547.971       

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Capit al  social  18.a 224.289       130.074       

Reservas de lucros 61.205         52.649         

Tot al  do pat rimônio l íquido 285.494       182.723       

TOTAL DOS ATIVOS 1.250.036    823.129       TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.250.036    823.129       

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações f inanceiras.
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AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS

PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$,  excet o o lucro l íquido por ação)

31.12.2014 31.12.2013

Not a

expl icat iva

RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS

Serviços prest ados 165.004       158.958         

Receit a dos serviços de const rução 332.653       268.044         

Receit as Acessórias 788             1.719            

Deduções dos serviços prest ados (14.692)        (13.882)         

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 19 483.753       414.839         

CUSTO DOS SERVIÇOS

Cust o dos serviços prest ados (85.273)        (81.632)         

Cust o dos serviços de const rução (332.653)      (268.044)       

Out ras receit as não operacionais 13               -                

  

CUSTOS DOS SERVIÇOS 20 (417.913)      (349.676)       

  

LUCRO BRUTO 65.840         65.163          

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administ rat ivas 20 (20.387)        (14.562)         

Remuneração da Administ ração 15 (1.227)         (966)              

  

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS  

   FINANCEIROS 44.226         49.635          

Receit as f inanceiras 21 4.329           2.834            

Despesas f inanceiras 21 (31.483)        (26.193)         

(27.154)        (23.359)         

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

   E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 17.072         26.276          

Impost o de renda e cont ribuição social  - corrent es 23 -                 (7.145)           

Impost o de renda e cont ribuição social  - diferidos 23 (5.851)         (1.382)           

  

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 11.221         17.749          

LUCRO POR AÇÃO BÁSICO E DILUÍDO 0,70126       0,18027         

(*) Não há result ados abrangent es nos EXERCÍCIOs corrent e e ant erior.

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações f inanceiras. 6



AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31.12.2014 31.12.2013

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO DAS OPERAÇÕES CONTINUADAS 11.221      17.749      

Out ros result ados abrangent es -              -              

Tot al do result ado abrangent e do período 11.221      17.749      

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações cont ábeis.
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AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucros

Not a Capit al  Ret enção (prej uízos)

expl icat iva   social   Legal de lucros acumulados Tot al

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 79.968    2.565      36.550      -            119.083      

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 08 de fevereiro de 2013 25.000    -          -           -            25.000        

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 24 de abri l  de 2013 5.106     -          -           -            5.106          

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 14 de maio de 2013 15.000    -          -           -            15.000        

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 13 de j unho de 2013 5.000     -          -           -            5.000          

Lucro l íquido do EXERCÍCIO -          -           17.749       17.749        

Dest inação do lucro l íquido: -                 

Reserva legal 887         (887)          -                 

Dividendos propost os (4.215)        (4.215)         

Ret enção de lucros 12.647      (12.647)      -                 

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 130.074  3.452      49.197      -                182.723      

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 25 de fevereiro de 2014 17 a 15.000    15.000        

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 16 de abri l  de 2014 4.215     4.215          

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 20 de maio de 2014 10.000    10.000        

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 13 de j unho de 2014 25.000    25.000        

Aument o de capit al  conforme at a de reunião de 15 de set embro de 2014 40.000    40.000        

Lucro l íquido do EXERCÍCIO -          -           11.221       11.221        

Dest inação do lucro l íquido: -                 

Reserva legal 561         (561)          -                 

Dividendos propost os (2.665)        (2.665)         

Ret enção de lucros 7.995        (7.995)        -                 

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 224.289  4.013      57.192      -                285.494      

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações f inanceiras.

Reservas de lucros
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AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO  

PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31.12.2014 31.12.2013

RECEITAS

Prest ação de serviços 165.004     158.957     

Receit a dos serviços de const rução 332.653     268.042     

Out ras receit as 788            1.720         

498.445     428.719     

CUSTOS

Cust o dos serviços de const rução (332.653)    (268.042)    

Mat eriais,  energia,  serviços de t erceiros e out ros (52.264)      (42.810)      

Cust o da concessão (6.702)        (6.335)        

Cust os de provisão de manut enção em rodovias (1.189)        (9.877)        

(392.808)    (327.064)    

  

VALOR ADICIONADO BRUTO 105.637     101.655     

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES (22.942)      (17.170)      

  

VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO 82.695       84.485       

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA

Receit as f inanceiras 4.329         2.834         

Juros capit al izados 26.924       9.801         

31.253       12.635       

  

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 113.948     97.120       

DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos:

  Remuneração diret a 15.699       14.043       

  Benef ícios 3.584         3.047         

  FGTS 1.101         941            

Impost os,  t axas e cont ribuições:

  Federais (incluindo IOF) 15.622       17.362       

  Municipais 8.484         8.017         

Remuneração de capit ais de t erceiros:

  Despesas f inanceiras 4.273         3.368         

  Juros 7.194         16.422       

  Juros capit al izados 26.924       9.801         

Remuneração de capit ais próprios:

  Juros part es relacionadas 19.846       6.370         

  Dividendos propost os 2.665         4.215         

  Lucro do EXERCÍCIO remanescent e 8.556         13.534       

113.948     97.120       

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações f inanceiras.
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AUTOPISTA FLUMINENSE S.A.

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 

PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31.12.2014 31.12.2013

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro l íquido do período 11.221     17.749     

Aj ust es ao lucro l íquido com o caixa l íquido

 gerado das at ividades operacionais:

  Depreciações e amort izações 22.942     17.170     

  Baixa de at ivos permanent es 6.891       20            

  Provisão para invest iment os em rodovias 356          

  Provisão para manut enção em rodovias 1.189       9.877       

  Impost o de renda e cont ribuição social  diferidos 5.851       1.383       

  Despesas de j uros com part es relacionadas 19.846     6.370       

  Despesas de j uros,  l íquidas das receit as 9.066       14.959     

  Result ado f inanceiro de aj ust e a valor present e (664)         1.889       

  Const it uição de provisão para riscos f iscais,  cíveis e t rabalhist as              612          529          

Redução (aument o) dos at ivos operacionais:

  Cont as a receber (1.286)      (396)         

  Cont as a receber com part es relacionadas 54            56            

  Est oques (73)          27            

  Despesas ant ecipadas 49            15            

  Impost os a recuperar (1.442)      (31)          

  Out ros at ivos (6.364)      (2.248)      

Aument o (redução) dos passivos operacionais:

  Fornecedores (6.500)      2.717       

  Transações com part es relacionadas (4.852)      (19.657)    

  Obrigações sociais e t rabalhist as 390          1.329       

  Obrigações f iscais 1.340       5.297       

  Impost o de renda e cont ribuição social  pagos (912)         (5.500)      

  Cauções cont rat uais 2.723       1.229       

  Adiant ament os de seguros -          (3.000)      

  Juros pagos (34.475)    (25.861)    

  Riscos cíveis t rabalhist as e f iscais -          (319)         

  Out ros passivos (6.762)      (223)         

Caixa l íquido gerado pelas at ividades operacionais 19.200     23.381     

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Acréscimos nos depósit os vinculados -              (672)         

Aquisições de it ens do at ivo imobil izado (473)         (434)         

Adições ao int angível (333.100)  (268.232)  

Apl icação f inanceira vinculada (7.707)      -          

Valor resgat ado das apl icações vinculadas 10.766     -          

Caixa l íquido ut i l izado nas at ividades de invest iment o (330.514)  (269.338)  

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Emprést imos e f inanciament os:

  Capt ações 215.533 174.414    

  Pagament os (21.605)    (43.299)    

Dividendos pago (4.215)      -          

Aument o de capit al 94.215     64.189     

Emprést imos de mút uos 100.000    38.000     

Caixa l íquido gerado pelas at ividades de f inanciament o 383.928    233.304    

AUMENTO (REDUÇÃO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 72.614     (12.653)    

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INÍCIO DO EXERCÍCIO 9.117       21.770     

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCÍCIO 81.731     9.117       

As not as expl icat ivas são part e int egrant e das demonst rações f inanceiras.
10
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��3� 
�-�����(�����("���#����!%�!+,����#!"&�4�������������(! ��!(���
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%<"�/! %%)4)/ +"%�/"("� ##$3+ ($30"%�"'$# /)"3 )%���%�' E ($30"%�$4$02 +"%�
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($3%2# 9<"� +"%� #$%'$/0)?"%� ? !"#$%� '#$%$30$%� 4")� / !/2! + �'$!"�(80"+"�
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�%�% !+"%�#$ )%�$� �? !"#�'#$%$30$�+$�' %%)?"%.�/)#/2! 30$�$�3<"�/)#/2! 30$.�3 %�
+ 0 %�+"%�A ! 39"%�$%0<"�+$("3%0# +"%� �%$E2)#M�

�
�)#/2! 30$%� ����������� �����������
�� �

��#"?)%<"�' # �)3?$%0)($30"�$(�#"+"?) %�,�#$ !�� ���BLD� ����K�D���
�#"?)%<"�' # �)3?$%0)($30"�$(�#"+"?) %� �? !"#�'#$%$30$� ���KBO� �K�K�D�

4$)0"�+"� F2%0$� �? !"#�'#$%$30$� �����B�� �����L��
 
�<"�/)#/2! 30$%� ����������� �����������
�� � �
�#"?)%<"�' # �)3?$%0)($30"�$(�#"+"?) %�,�#$ !�� ,� ��L�
�#"?)%<"�' # �)3?$%0)($30"�$(�#"+"?) %� �? !"#�'#$%$30$� ,� ��O�

4$)0"�+"� F2%0$� �? !"#�'#$%$30$� ���,� �����
�� � �
�#"?)%<"�' # �( 320$39<"�$(�#"+"?) %�,�#$ !�� ������� ����BO�
�#"?)%<"�' # �( 320$39<"�$(�#"+"?) %� �? !"#�'#$%$30$� �D�OKD� �O���O�

4$)0"�+"� F2%0$� �? !"#�'#$%$30$� �����KO� �O��K��

��#$/"('"%)9<"�+"%�% !+"%� "%�%$2%�? !"#$%�#$ )%�3 %�+ 0 %�+"%�A ! 39"%�'$! �
' %% E$(� +"� 0$('"� 8� #$/"3*$/)+ � /"("� +$%'$% � 4)3 3/$)# � 3"� #$%2!0 +"� +"�
$&$#/;/)"��

����� ��#��:�#!������(����#�!�"�

�"30# 0"%� +$� /"3%0#29<"� 12 !)4)/ +"%� $� /! %%)4)/ +"%� /"("� %$#?)9"%� +$�
/"3%0#29<"�

��#$/$)0 �#$! /)"3 + � "%�%$#?)9"%�+$�/"3%0#29<"�"2�($!*"#) �$%0 A$!$/)+"%�3"%�
/"30# 0"%�+$�/"3/$%%<"�8� #$/"3*$/)+ �+$� /"#+"�/"(�"�$%0HE)"�+$�/"3/!2%<"�
+ %� "A# %� #$ !)C + %�� �� #$/$)0 � +$� "'$# 9<"� "2� %$#?)9"� 8� #$/"3*$/)+ � 3"�
$&$#/;/)"�$(�12$�"%�%$#?)9"%�%<"�'#$%0 +"%���
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�$/$)0 %� "#)23+ %� + %� /"A# 39 %� +$� '$+HE)"%� "2� 0 #)4 %� +$/"##$30$%� +"%�
+)#$)0"%�+$�/"3/$%%<"�


%% %�#$/$)0 %�%<"�($3%2# + %�'$!"�? !"#�F2%0"�+ �/"30# '#$%0 9<"�#$/$A)+ �"2�
 � #$/$A$#.� +$+2C)+ � +$� 12 )%12$#� $%0)( 0)? %� +$� +$+29:$%�� �� #$/$)0 � 8�
#$/"3*$/)+ �3"�$&$#/;/)"�+$�/"('$0J3/) .�"2�%$F .�12 3+"�+ �20)!)C 9<"�'$!"%�
2%2H#)"%�+"%�A$3%�'GA!)/"%�"AF$0"�+ �/"3/$%%<"��

����� ��#�!�"����(��-��"�� !�"�#�!�"��

�2A%0 3/) !($30$�#$'#$%$30 + %�'"#�F2#"%�$�? #) 9:$%�("3$0H#) %�+$/"##$30$%�
+$� '!)/ 9:$%�4)3 3/$)# %.�+$'X%)0"%�F2+)/) )%.�$('#8%0)("%�$�4)3 3/) ($30"%.�
+$AJ302#$%�$�' %%)?"�/"(�/#$+"#$%�'$! �/"3/$%%<"�$�$4$)0"%�+"%� F2%0$%� �? !"#�
'#$%$30$��

����� ;!$!(��(���

�� '#"'"%0 � +$� +)%0#)A2)9<"� +$� +)?)+$3+"%� $4$02 + � '$! � �+()3)%0# 9<"� + �
�"/)$+ +$� 12$� $%0)?$#� +$30#"� + � ' #/$! � $12)? !$30$�  "� +)?)+$3+"� (;3)("�
"A#)E 0X#)"� 8� #$E)%0# + � /"("� ' %%)?"� 3 � #2A#)/ � 6�)?)+$3+"%� '#"'"%0"%7� '"#�
%$#� /"3%)+$# + � /"("� 2( � "A#)E 9<"� !$E !� '#$?)%0 � 3"� $%0 020"� %"/) !� + �
�"/)$+ +$.�/"34"#($�+)?2!E +"�3 ��"0 �$&'!)/ 0)? �3@�L��

����� ;�������"+,��(��<"&����(!#!��"(��=;<�>�


%% �+$("3%0# 9<"�0$(�'"#�4)3 !)+ +$�$?)+$3/) #� �#)12$C �/#) + �$�+)%0#)A2;+ �
'$! � �"/)$+ +$� +2# 30$� +$0$#()3 +"� $&$#/;/)"� $� 8�  '#$%$30 + .� /"34"#($�
#$12$#)+"� '$! � !$E)%! 9<"� %"/)$0H#) � A# %)!$)# .� /"("� ' #0$� +$� %2 %�
+$("3%0# 9:$%�4)3 3/$)# %��

������4")�'#$' # + � �' #0)#�+ %�)34"#( 9:$%�/"30HA$)%�12$�%$#?$(�+$�A %$�U�
'#$' # 9<"�+ %�+$("3%0# 9:$%� 4)3 3/$)# %�$� %$E2)3+"� %�+)%'"%)9:$%�/"30)+ %�
3"�'#"323/) ($30"� 08/3)/"������B� R��$("3%0# 9<"�+"� � !"#��+)/)"3 +"�� 
(�
%2 � '#)($)# � ' #0$�  '#$%$30 �  � #)12$C � /#) + � '$! � �"/)$+ +$.� #$'#$%$30 + �
'$! %�#$/$)0 %��#$/$)0 �A#20 �+ %�?$3+ %.�)3/!2)3+"�"%�0#)A20"%�)3/)+$30$%�%"A#$�
$%0 .�  %� "20# %� #$/$)0 %� $� $4$)0"%� + � '#"?)%<"� ' # � /#8+)0"%� +$� !)12)+ 9<"�
+2?)+"% 5.� '$!"%� )3%2("%�  +12)#)+"%� +$� 0$#/$)#"%� �/2%0"� + %� ?$3+ %� $�
 12)%)9:$%�+$�( 0$#) )%.�$3$#E) �$�%$#?)9"%�+$�0$#/$)#"%.� )3/!2)3+"�"%�0#)A20"%�
)3/!2;+"%� 3"�("($30"� + �  12)%)9<".� "%� $4$)0"%� + %� '$#+ %� $� #$/2'$# 9<"� +$�
? !"#$%�  0)?"%.� $�  � +$'#$/) 9<"� $�  ("#0)C 9<"5� $� '$!"� ? !"#�  +)/)"3 +"�
#$/$A)+"� +$� 0$#/$)#"%� �#$%2!0 +"� + � $12)? !J3/) � ' 0#)("3) !.� #$/$)0 %�
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4)3 3/$)# %�$�"20# %�#$/$)0 %5����%$E23+ �' #0$�+ ����� '#$%$30 � �+)%0#)A2)9<"�
+$%% �#)12$C �$30#$�'$%%" !.�)('"%0"%.�0 & %�$�/"30#)A2)9:$%.�#$(23$# 9<"�+$�
/ ')0 )%�+$�0$#/$)#"%�$�#$(23$# 9<"�+$�/ ')0 )%�'#X'#)"%��

���0� ��$���-�����#!"���������!����-���"+7���

�%�'#"323/) ($30"%�$� %�)30$#'#$0 9:$%�/"30HA$)%�$()0)+ %�'$!"��30$#3 0)"3 !�
�//"230)3E� �0 3+ #+%� �" #+� ,� ����� $� �30$#3 0)"3 !� 	)3 3/) !� �$'"#0)3E�
�0 3+ #+%� �30$#'#$0 0)"3%� �"(()00$$� ,� �	���.�  � %$E2)#.� 4"# (� '2A!)/ +"%� "2�
#$?)% +"%.� ( %�  )3+ � 3<"� 0J(�  +"9<"� "A#)E 0X#) .�  !8(� +$� 3<"� 0$#$(� %)+"�
"AF$0"� +$� 3"#( 0)C 9<"� '$!"� ���� $.� +$%% � 4"#( .� 3<"� 4"# (�  '!)/ +"%�
 30$/)' + ($30$� '$! � �"(' 3*) � $� %2 %� )3?$%0)+ %� 3 %� +$("3%0# 9:$%�
4)3 3/$)# %� ' # � "� $&$#/;/)"� 4)3+"� $(� ��� +$� +$C$(A#"� +$� ������ 
!$%� %$#<"�
 +"0 +"%�U�($+)+ �12$�%2 � '!)/ 9<"�%$�0"#3$�"A#)E 0X#) �����"/)$+ +$� )3+ �
3<"�$%0)("2� �$&0$3%<"�+"%�'"%%;?$)%�)(' /0"%�+$%%$%�3"?"%�'#"323/) ($30"%�
$�)30$#'#$0 9:$%�$(�%2 %�+$("3%0# 9:$%�4)3 3/$)# %��

�#"323/) ($30"� �$%/#)9<"� �)EJ3/) �

�!0$# 9:$%�U��	������R��"30 A)!)C 9:$%�
' # � 12)%)9:$%�+$�' #0)/)' 9:$%�$(�
"'$# 9:$%�$(�/"3F230"�

	"#3$/$� %�"#)$30 9:$%�%"A#$�/"("�/"30 A)!)C #�
 �  12)%)9<"� +$� ' #0)/)' 9<"� $(� 2( � "'$# 9<"�
/"3F230 � 3 � 12 !�  %�  0)?)+ +$%� /"3%0)02$(� 2(�
3$EX/)"� /"34"#($� +$4)3)+"� 3 � �	��� �� R�
�"(A)3 9:$%�+$�3$EX/)"%��

��5�

�!0$# 9:$%�U������O� ������L�R�

%/! #$/)($30"�%"A#$�"%�(80"+"%�
 /$)0H?$)%�+$�+$'#$/) 9<"�$� ("#0)C 9<"�

�%� !0$# 9:$%�U������O�'#";A$(� %�$30)+ +$%�+$�
20)!)C #$(�2(�(80"+"�+$�+$'#$/) 9<"�/"(�A %$�
$(� #$/$)0 %� ' # � )0$3%� +"� )("A)!)C +"�� �%�
 !0$# 9:$%� U� �����L� )30#"+2C$(�2( �'#$%239<"�
#$420H?$!� +$� 12$�  %� #$/$)0 %� 3<"� /"3%0)02$(�
A %$� +$12 + �' # �4)3%�+$� ("#0)C 9<"�+$�2(�
)30 3E;?$!��

��5�

�	����K�R��$/$)0 �+$�/"30# 0"%�/"(�
/!)$30$%�


%0 A$!$/$� 2(� G3)/"�("+$!"�  A# 3E$30$�  � %$#�
20)!)C +"�'$! %�$30)+ +$%�3 �/"30 A)!)C 9<"�+ %�
#$/$)0 %�#$%2!0 30$%�+$�/"30# 0"%�/"(�/!)$30$%��

��5�

�	���B�R��3%0#2($30"%�4)3 3/$)#"%�

�$?)%<"� $(� ����.� /"308(� $&)EJ3/) %� ' # M�  5�
/! %%)4)/ 9<"�$�($3%2# 9<"�+$� 0)?"%�$�' %%)?"%�
4)3 3/$)#"%Q�A5�($0"+"!"E) �+$�#$+29<"� "�? !"#�
#$/2'$#H?$!Q�/5�/"30 A)!)C 9<"�E$# !�+$�*$+E$��

��5�

(�5��'!)/ 9<"�$(�'$#;"+"%� 32 )%�)3)/) +"%�$(�"2� 'X%��@�+$�F 3$)#"�+$����OQ�

��5��'!)/ 9<"�$(�'$#;"+"%� 32 )%�)3)/) +"%�$(�"2� 'X%��@�+$�F 3$)#"�+$����DQ�

��5��'!)/ 9<"�$(�'$#;"+"%� 32 )%�)3)/) +"%�$(�"2� 'X%��@�+$�F 3$)#"�+$����LQ�

�%�  !0$# 9:$%� U%� �	��� ($3/)"3 + %�  30$#)"#($30$�  )3+ � 3<"� 4"# (� $+)0 + %�
'$!"�������"�$30 30".�$(�+$/"##J3/) �+"�/"('#"()%%"�+"�����$�+"��"3%$!*"�
	$+$# !�+$��"30 A)!)+ +$��6�	�75�+$�( 30$#� 02 !)C +"�"�/"3F230"�+$�3"#( %�
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$()0)+ %� /"(� A %$� 3 %�  02 !)C 9:$%� $� ("+)4)/ 9:$%� 4$)0 %� '$!"� ����.� 8�
$%'$# +"� 12$� $%% %�  !0$# 9:$%� $� ("+)4)/ 9:$%� %$F (� $+)0 + %� '$!"� ���� $�
 '#"? + %�'$!"��	�� 08� �+ 0 �+$�%2 � '!)/ 9<"�"A#)E 0X#) �����+()3)%0# 9<"�
+ � �"/)$+ +$� 3<"� $%'$# � 12$� $%% %�  !0$# 9:$%� 0$3* (� $4$)0"� %"A#$�  %�
+$("3%0# 9:$%�4)3 3/$)# %���<"�*H�"20# %�3"#( %�"2�)30$#'#$0 9:$%�$()0)+ %�$�
 )3+ � 3<"�  +"0 + %� 12$� '"%% (.� 3 � "')3)<"� + � �+()3)%0# 9<".� 0$#� )(' /0"�
%)E3)4)/ 0)?"�3"�#$%2!0 +"�+"�$&$#/;/)"�"2�3"�' 0#)(W3)"�!;12)+"�+)?2!E +"�'$! �
�"/)$+ +$��

0� ��
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<��������;����
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%0<"�#$'#$%$30 +"%�'"#M�

� ����������� �����������
�� � �
� )& �$�/"30 %�A 3/H#) %� ���D�� ��ODO�
�'!)/ 9:$%�4)3 3/$)# %��\5� DB�KKD� D�����
�"0 !� L��D��� B���D�

�\5� �$'#$%$30 + %� '"#�  '!)/ 9:$%� /"(� !)12)+$C� )($+) 0 .� $%% %�  '!)/ 9:$%� %$�
#$4$#$(�  � 423+"%� +$� )3?$%0)($30"%.� /"(� )3%)E3)4)/ 30$� #)%/"� +$� (2+ 39 � +$�
? !"#�$�?$3/)($30"�)34$#)"#� �B��+) %�+ �+ 0 �+ � 12)%)9<"���

�%� '!)/ 9:$%�4)3 3/$)# %�%<"�#$(23$# + %�3 �(8+) � ����.�[�+ �? #) 9<"�+"�����3"�
$&$#/;/)"��

2� ������������������


%0<"�#$'#$%$30 + %�'"#M�

� ����������� �����������
�$+HE)"�$!$0#W3)/"� �#$/$A$#�\5� L��O�� O�D���
�2'"3%�+$�'$+HE)"� �#$/$A$#� ,� �O��
� #0:$%�+$�'$+HE)"� �#$/$A$#� �KK� KL�
�$/$)0 %� /$%%X#) %� �#$/$A$#� �������� ��������
�"0 !� L����� D��KD�

�\5� �"34"#($�3"0 �$&'!)/ 0)? �3@��K/��

���+()3)%0# 9<"�+ ��"/)$+ +$�3<"�)+$30)4)/"2� �3$/$%%)+ +$�+$�#$/"3*$/)($30"�+$�
'#"?)%<"�' # �'$#+ %�/"(�#$/$A;?$)%�$(����+$�+$C$(A#"�+$������$���������'# C"�
(8+)"�+$�?$3/)($30"�8�+$����+) %��
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%0<"�#$'#$%$30 +"%�'"#M�

� ����������� �����������
� %%)?"�3<"�/)#/2! 30$�� � �
���#$F2;C"�4)%/ !�� 5� �K����5� ,�
���#"?)%<"�+$�' #0)/)' 9<"�3"%�!2/#"%� ���DB�5� ���LBK5�
���)%/"%�/;?$)%.�0# A !*)%0 %�$�4)%/ )%��A5� �LLB5� ��DD5�
���20# %�'#"?)%:$%� � �B�5�
�F2%0$%�#$4$#$30$%� �(2+ 39 %�+$�'#H0)/ %�/"30HA$)%��/5� � �
���#"?)%<"�' # �( 320$39<"�� ��D�OKD5� ��K��KK5�
���)4$#$39 %�+$�)30 3E;?$!.�+)4$#)+"�$�)("A)!)C +".�!;12)+ %�� KD�LL�� �������
���F2%0$�+"%�$3/ #E"%�4)3 3/$)#"%� ���K��5� �K����5�
��
%0"#3"�+$�/ ')0 !)C 9<"�+$�F2#"%�� �KDL5� ���L5�
� %$�+$�/H!/2!"� ���L���O� ����O�
�!;12"0 �3"()3 !�/"(A)3 + � ����[� ������[�
�"0 !�+"�)('"%0"�+$�#$3+ �$�/"30#)A2)9<"�%"/) !�+)4$#)+"%� ���O��O�� ��������

� 5 �$4$#$,%$� "�'#$F2;C"�4)%/ !�$�U�A %$�3$E 0)? �+$�/"30#)A2)9<"�%"/) !.�%2'"#0 +"%�
'"#�'#"F$9:$%�+$�#$%2!0 +"%�0#)A20H?$)%�4202#"%��

�A5 �$4$#$(,%$�  � '#"?)%:$%� ' # � #)%/"%� /;?$)%.� 0# A !*)%0 %� $� 4)%/ )%� +$� #$/! ( 9:$%�
'$3+$30$%�+$�#$%"!29:$%���

�/5 �F2%0$%� +$/"##$30$%� + �  +"9<"� )3)/) !� + %�  !0$# 9:$%� + %� '#H0)/ %� /"30HA$)%�
 +"0 + %�3"��# %)!��

�%�'$#%'$/0)? %�4202# %�+"%�3$EX/)"%�+ ��"/)$+ +$�0# +2C)+ %�$(�%2 %�'#"F$9:$%�+$�
#$%2!0 +"%�/"3%0)02$(,%$�'#$?)%:$%�+$�%2 ��+()3)%0# 9<"���"#0 30".�%<"�+$'$3+$30$%�
+$�? #)H?$)%�+$�($#/ +"�$�$%0<"�%2F$)0 %� �(2+ 39 %��

��$&'$/0 0)? �+$�#$/2'$# 9<"�+ �0"0 !)+ +$�+"%�/#8+)0"%�$�"�$4$0)?"�' E ($30"�+"%�
+8A)0"%�0#)A20H#)"%�+)4$#)+"%.�)3+)/ +"%�'$! %�'#"F$9:$%�+$�#$%2!0 +"�0#)A20H?$!.�%<"�
/"("�%$E2$M�
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Custos e Despesas (excl. depreciação e amortização) 
  

R$ milhões 2014 2013 Var. 

Custo dos serviços de construção (332,7) (268,0) 24,1% 

Serviços de terceiros (21,8) (19,5) 12,0% 

Pessoal (22,7) (20,2) 12,8% 

Provisão p/ manutenção em rodovias (1,2) (9,9) -88,0% 

Conservação (15,8) (13,9) 13,8% 

Verba de fiscalização (3,8) (3,6) 5,7% 

Seguros e garantias (2,2) (2,1) 5,7% 

Remuneração da Administração (1,2) (1,0) 27,0% 

Consumo (4,5) (3,4) 31,9% 

Outros  (10,7) (6,6) 63,4% 

Custos e despesas (416,6) (348,0) 19,7% 
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EBITDA  
   

R$ milhões 2014 2013 Var. 

Receita líquida 483,8  414,8  16,6% 

(-) Custos e despesas (excl. deprec. e amortização) (416,6) (348,0) 19,7% 

EBITDA  67,2  66,8  0,5% 

(+) Provisão para manutenção de rodovias 1,2  9,9  -88,0% 

EBITDA Ajustado 68,4  76,7  -10,9% 
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R$ milhões 2014 2013 Var. 

Receitas Financeiras 4,3  2,8  52,8% 

Despesas Financeiras (31,5) (26,2) 20,2% 

Resultado Financeiro Líquido (27,2) (23,4) 16,2% 
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R$ milhões 31/12/2014 31/12/2013 Var. 

Dívida Bruta (638,4) (441,5) 44,6% 

Curto Prazo (51,4) (21,4) 140,7% 

Longo Prazo (586,9) (420,1) 39,7% 

Disponibilidades e  
   

aplicações financeiras ¹ 91,5  20,9  337,0% 

Dívida Líquida (546,9) (420,5) 30,0% 
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  2014 2013 

Empregos diretos 438 403 

Rotatividade 5,23% 5,60% 
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