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A Estaapresentacagoderaconter consideracdeseferentesasperspectivaduturas do
negadcio,estimativasde resultadosoperacionaise financeiros,e as perspectivasde
crescimento da Arteris, baseandese exclusivamente nas expectativas da
Administracaoda Arteris em relacaoao futuro do negocioe seu continuo acessoa
capitaisparafinanciaro planode negéciosda Companhia

A Tais consideraceduturas poderéo ser afetadaspor mudancasnas condicbesde
mercado,regrasgovernamentaisdesempenhodo setor, programasde privatizacao
de novas rodovias, cenario econdomico, entre outros fatores, alem dos riscos
apresentadosnos documentos de divulgacdoarquivados pela Arteris, sujeitos a
mudancasemavisoprevio.
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1. Arteris e o0 setor de concessoes

Historico e Perfil da Companhia

m Receita Liquida - R$ milhdes 4.018
Ebitda Ajustado - RS milhdes

CAGR 024
1.503 36.7/0%
i i e
2007 2014
Iniciodas
Operagc”)esnc/

Brasil

Aquisicaode
6% daAutovias

Aquisicaolntervias

Inicio Operacao da
Sul, Planalto Sul,
Fluminense, Régis

23 Rodadadad
Programade
Concessoegsle
RodoviasFederai
Abertise Brookfield
COMo NOVOoS
coontroladores

A Maior companhia do setode concessées de rodovias no Brasil
em Km administrados3.250 km em operagao

A Presenca erb estadosjue concentram:
I 65% do PIB
I 43% da populacao brasileira
I 2/3 da frota nacional de veiculos

MG

Belo Horizonte

Varginha
concessionarias
quildmetros administrados

mil veiculos por dia

Joinville
Autovias Centrovias Intervias Vianorte

avegantes I arteris I arteris 1 arteris I arterns

Autopista Autopista . Autopista Autopista , . .. Autopista
@ FerndoDias ) Fluminense @ Litoral'sul 5 Planalto Sul @ Régis Bittencourt
1 arteris I arteris I artenis I artens I arteris

A 17% demarket sharedo total de quildmetros das rodovias em
concessao

A 16% demarket sharedo total de receitas de pedagio das
rodovias em concessao

Trafego der26,3 milhGes de veiculoem 2014
Tempo medio remanescentde contratos de 13 anos
Totalde empregados6.157 Marca’2014)

> > D
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1. Arteris e o setor de concessodes

Evolucao Arteris

Entradano
Mercado

1997

Iniciodas
operacoeqo
Brasil

Marco Regulatorio
sendo
desenvolvido
riscopaise de
execucacelevados

Expansaalo
Portfélio

1998- 2007

Aquisicaae 4
ConcessoeEBstaduais
(19982005)

2° Rodadado Programa
de ConcessoeBederais
(2007)¢ adicaode 5
rodovias

Arterisquebrao
paradigmade precoalto
nastarifas

Estabilidadeooliticae
econdémica

Consolidacao

2007-2012

ConcessoOeEkstaduais
setornam geradoras
de caixa

Estradagederaisem
plenofuncionamento
e entregade capex

Marco Regulatorio
bem consolidado

Brasilatingegraude
investimento

Forteconcorréncia
paranovosprojetos

Rentabilidadee
Criacéo de Valg

2012- Hoje

Abertise Brookfield
comonovosacionistas
controladores(2012)

Entregade capex
melhorespraticase
planosde sinergia

Governaobrasileiro
apresentagrande
pacotede concessoes
derodoviase ferrovias
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1. Arteris e o setor de concessodes

Concessodes no Brasil

07 Historicodo MarcoRegulatorio Premissas fundamentais
211993 Promulgacéala Lei 8.66@ue estabelecelasregrasgerais
|'-1 paralicitacdese contratosde concessodes
Iisss  Iniciodo programafederal deconcessbesle rodovias A Delegagao da operacao de I’OdO\iIaS a iniciativa privada
e . . n atraves de contratos de concessao
L" Lei 9.277autorizaa Unidoa delegaraosEstadose

m s . ~ ~ H Ve - . - ~
,l'.ll-. Munlqlplosaad_mlnlstragace operacgaode determinadas A Outorga precedida de licitagdo
-.!:‘ rodoviasfederais
1P < , .
.‘:‘1997 S&o Paulo, Parana e Rio Grandé&dbealizamseus A Cobranca de pedagio
a propriosprogramasie concessaale rodovias
/') x R A e .
_l"; Iniciodo processade reestruturacéodo setor de transportesdo A EqU|I|br|o economicéinanceiro
1 GovernoFederal contriacdoda CONIT, ANTT e DNIT < : : . ~
i A Reajuste anual de tarifas com base na inflagcao
';' Criacaada ARTESPAgénciaReguladorale Servigod2Ublicos ) _ _ _
.F_ Delegadosle Transportedo Estado de S&o Paulo A Concessionarias assumem riscos da operacao e
“J . . . .
I:! Extincdodo DNER; DNIT e ANISBumenrespectivamentes investimentos nas rodovias concedidas
E projetosde construcadmanutencaade rodoviase regulacéao ; 5 ) o _ i
Il outorgae fiscalizagaaasconcessées A Devolucao de ativos publicos ao final do periodo de
LA ~ o
'.'El‘ Resolucdesle Artespe ANTT Bobreosfluxosde caixamarginais concessao em ban)ndl(;oes
i 2013 parapermitir investimentosnoscontratosde concessa@xistentes
T\

Atribuicoes
S - - I
Concedente | ) Reguladora
AOutorga da x f ; ~
AElaboracéo de modelos de Diminuicado do

operacéo de L s
. T OIS EYE Cconcessoes
ativos publicos ) .
AMelhorias na AGerenciamento dos

infraestrutura de contratos e garantia do
equilibrio econémice

Custo Brasil alto na qualidade

na prestacao de

Reducao dé
Acidentes

transportes _ ) Servigos
i . financeiro
AOperacao das USUArio . L
e ovias AFISC&|.I2a(;aiO 3 controle do
- - . cumprimento dos prazos
APrestacao de servigcos contratuais

de qualidade aos
usuarios
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1. Arteris e o setor de concessoes

Concessodes no Brasil

sodovias Federals Rodovias Estaduais

Em operacéo

Lam3skn =M OPeracao

CONCER RJ BR 040 - Rio de Janeiro - Juiz de F 179, 7k .
T,.@,ﬂ, R 10 de Janeiro - Jiz de Fora m Estaduais Contratos 8.957 km
BR 116 - Rio de Janeiro - Teresopolis - Aléem Paraiba 142,5 km
@ BR 101 - Ponte Rio-Niter6 132 km T arteris (4) 20 5.412km
» VA BR 116 - Rio de Janeiro - S&o Paulo 402 km PR ] 6  2.474km
CONCEPA RS BR 290 - Osério - Porto Alegre 112,3 km
oY __RS__ 9 RJ/BA/ES/ MG/ PE 6  1.071km
< BR 116-293-392 - Pélo de Pelotas 623,8 km
eCOoRODOVIAS
Segunda etapa Fase 1 (2007) 2.620,8 km
" arteris sl BR 116 - S&o Paulo - Curitiba 401,6 km
1 arteris YISSall BR 381 - Belo Horizonte - S&o Paulo 562,1 km
I arteris Litoral Sul MsCRSIOM BR 116-376 e BR 101 - Curitiba - Florianopolis 382,3 km
" arteris BR 101 - Rio de Janeiro - Espirito Santo 320,1 km
BR 153 - Sé&o Paulo - Parana 321,6 km
T Y i Planalto Sul BR 116 - Curitiba (SC e RS) 412,7 km
Rodovia do Aco BR 393 - Minas Gerais - Rio de Janeiro 220,4 km
Segunda etapa Fase 2 (2009) 680,6 km
Via Bahia BR 116 - Feira de Santana 554,1 km
BR 324 - Salvador - Feira 113,2 km
BR 526 - BR 324 - BA 528 9,3 km
BR 528 - BA 526 - Aratu 4,0 km
Terceira etapa Fase 2 (2012) 475,9
ISR~ = C O 101 A GR 101 no ES entre divisas RJ e BA 4759 km
Fase 3 (2013/2014) 4.872,8 km

Consorcio Planalto Divisa SP/MG - BR 040 436,6 km
Divida MT/MS - Sinope 8509 km
T,.@m Brasilia - Uberaba - Betim 1.176,5 km

2 Divisa MT/MS - Divisa MS/PR 847,2 km

invepar Juiz de Fora - Belo Horizonte - Brasilia 936,8 km

Ga]vao BR 153 GO/TO Anapolis/ GO - Alianca do Tocantis/TO 624.8 km

— 2015 132
ecorcoo (R WREIN R 101 -Porie Rio-Nier6i 132km
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1. Arteris e o setor de concessoes

Concessodes no Brasil

Rodovias Estaduais (Estado de S&o Paulo)

Em operacéao

1 arteris
A arternis

o
@CORODOVIAS

eCORODOVIAS

1 arteris

(40%)

1 arteris
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