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ÁEsta apresentação poderá conter considerações referentes as perspectivas futuras do 
negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de 
crescimento da Arteris, baseando-se exclusivamente nas expectativas da 
Administração da Arteris em relação ao futuro do negócio e seu contínuo acesso a 
capitais para financiar o plano de negócios da Companhia.  

 

ÁTais considerações futuras poderão ser afetadas por mudanças nas condições de 
mercado, regras governamentais, desempenho do setor, programas de privatização 
de novas rodovias, cenário econômico, entre outros fatores, além dos riscos 
apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela Arteris, sujeitos a 
mudanças sem aviso prévio. 
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1. Arteris 
e o setor de concessões 



Á Maior companhia do setor de concessões de rodovias no Brasil 
em Km administrados:  3.250 km em operação 

Á Presença em 5 estados que concentram: 

ï 65% do PIB 

ï 43% da população brasileira 

ï 2/3 da frota nacional de veículos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á 17% de market share do total de quilômetros das rodovias  em 
concessão 

Á 16% de market share do total de receitas de pedágio das 
rodovias em concessão 

Á Tráfego de 726,3 milhões de veículos em 2014 

Á Tempo médio remanescente de contratos de 13 anos 

Á Total de empregados: 6.157 (Março/2014) 
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Histórico e Perfil da Companhia 

IPO 

Aquisição 
Vianorte 

2ª Rodada  do 
Programa de 

Concessões  de 
Rodovias Federais 

Início das 
Operações no 

Brasil 
Aquisição de 
6% da Autovias 

Aquisição 
Autovias 

Aquisição Centrovias 

Início Operação da Litoral 
Sul, Planalto Sul, 
Fluminense, Régis 

Bittencourt e Fernão Dias 

1998 

2002 

2004 

2005 
2006 

2007 

Aquisição Intervias 

 

 

2001 

1997 

2012 

2008 

CAGR 07-14 
36,70% 

CAGR 07-14 
23,20% 

 

2012 

Abertis e Brookfield 
como novos 
coontroladores 
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Evolução Arteris 

Consolidação Rentabilidade e 
Criação de Valor 

Entrada no 
Mercado 

Expansão do 
Portfólio 

 

Å Início das 
operações no 
Brasil 

 

ÅMarco Regulatório 
sendo 
desenvolvido, 
risco país e de 
execução elevados 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Å Aquisição de 4 
Concessões Estaduais 
(1998-2005) 

Å 2º Rodada do Programa 
de Concessões Federais 
(2007) ς adição de 5 
rodovias 

Å Arteris quebra o 
paradigma de preço alto 
nas tarifas 

Å Estabilidade política e 
econômica 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Å Concessões Estaduais 
se tornam  geradoras 
de caixa 

Å Estradas federais em 
pleno funcionamento 
e entrega de capex 

Å Marco Regulatório 
bem consolidado 

Å Brasil atinge grau de 
investimento 

Å Forte concorrência 
para novos projetos 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

2012 - Hoje 1997 1998 - 2007 2007 - 2012 

 

Å Abertis e Brookfield 
como novos acionistas 
controladores (2012) 

 

Å Entrega de capex, 
melhores práticas e 
planos de sinergia  

 

Å Governo brasileiro 
apresenta grande 
pacote de concessões 
de rodovias e ferrovias 
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Concessões no Brasil 

Redução de 

Acidentes 

Diminuição do 

Custo Brasil 
Salto na qualidade 

na prestação de 

serviços 

Histórico do Marco Regulatório 

1993 

1993 

1996 

1997 

2001 

2002 

Atribuições 

2003 

2013 

ÁDelegação da operação de rodovias à iniciativa privada 
através de contratos de concessão  

ÁOutorga precedida de licitação 

ÁCobrança de pedágio 

ÁEquilíbrio econômico-financeiro 

ÁReajuste anual de tarifas com base na inflação 

ÁConcessionárias assumem riscos da operação e 
investimentos nas rodovias concedidas 

ÁDevolução de ativos públicos ao final do período de 
concessão em boas condições 

Premissas fundamentais 
Promulgação da Lei 8.666 que estabeleceu as regras gerais 
para licitações e contratos de concessões 

Início do programa federal de concessões de rodovias 

Lei 9.277 autoriza a União a delegar aos Estados e 
Municípios a administração e operação de determinadas 
rodovias federais 

São Paulo, Paraná e Rio Grande do Sul realizam seus 
próprios programas de concessão de rodovias 

Início do processo de reestruturação do setor de transportes do 
Governo Federal com criação da CONIT, ANTT e DNIT 

Criação da ARTESP ς Agência Reguladora de Serviços Públicos 
Delegados de Transporte do Estado de São Paulo 

Extinção do DNER; DNIT e ANTT assumem respectivamente os 
projetos de construção/manutenção de rodovias e regulação, 
outorga e fiscalização das concessões  

Resoluções de Artesp e ANTTT sobre os fluxos de caixa marginais, 
para permitir investimentos nos contratos de concessão existentes 
 

Poder 
Concedente 

Agência 
Reguladora 

Concessionária 

Á Outorga da 
operação de 
ativos  públicos 

 

Á Elaboração de modelos de 
concessões 

ÁGerenciamento  dos 
contratos e garantia do 
equilíbrio econômico-
financeiro 

Á Fiscalização e controle do 
cumprimento dos prazos 
contratuais 

 

 

Usuário 

Á Melhorias na 
infraestrutura de 
transportes 

Á Operação das 
rodovias 

Á Prestação de serviços 
de qualidade aos 
usuários 

 

 



(4) 

1. Arteris e o setor de concessões Pag. 9 

Concessões no Brasil 

Rodovias Federais 

Em operação 
Rodovias Estaduais 

Consórcio Planalto 

Em operação 

Terceira Etapa 4.872,8 km

BR 050 GO-MG Div isa SP/MG - BR 040 436,6 km

BR 163 MT Div ida MT/MS - Sinope 850,9 km

BR 060/153/262 DF/GO/MG Brasília - Uberaba - Betim 1.176,5 km

BR 163 MS Div isa MT/MS - Div isa MS/PR 847,2 km 

BR 040 DF/GO/MG Juíz de Fora - Belo Horizonte - Brasília 936,8 km

BR 153 GO/TO Anápolis/ GO - Aliança do Tocantis/TO 624.8 km

Fase 3   (2013/2014)

1.473,5 km

CONCER RJ BR 040 - Rio de Janeiro - Juiz de Fora 179,7 km

CRT RJ BR 116 - Rio de Janeiro - Teresópolis - Além Paraíba 142,5 km

Ponte RJ BR 101 - Ponte Rio-Niterói 13,2 km

Nova Dutra RJ-SP BR 116 - Rio de Janeiro - São Paulo 402 km 

CONCEPA RS BR 290 - Osório - Porto Alegre 112,3 km

Ecosul RS BR 116-293-392 - Pólo de Pelotas 623,8 km

Segunda etapa 2.620,8 km

Régis Bittencourt SP-PR BR 116 - São Paulo - Curitiba 401,6 km

Fernão Dias MG-SP BR 381 - Belo Horizonte - São Paulo 562,1 km

Litoral Sul PR e SC BR 116-376 e BR 101 - Curitiba - Florianópolis 382,3 km

Fluminense RJ BR 101 - Rio de Janeiro - Espírito Santo 320,1 km 

Transbrasiliana SP BR 153 - São Paulo - Paraná 321,6 km

Planalto Sul SC BR 116 - Curitiba (SC e RS) 412,7 km

Rodovia do Aço RJ BR 393 - Minas Gerais - Rio de Janeiro 220,4 km

Segunda etapa 680,6 km

Via Bahia BA BR 116 - Feira de Santana 554,1 km

BR 324 - Salvador - Feira 113,2 km

BR 526 - BR 324 - BA 528 9,3 km

BR 528 - BA 526 - Aratu 4,0 km

Terceira etapa 475,9

ECO101 ES BR 101 no ES entre div isas RJ e BA 475,9 km

Primeira etapa    (Anos 90)

Fase 1   (2007)

Fase 2   (2009)

Fase 2   (2012)

13,2

Ponte RJ BR 101 - Ponte Rio-Niterói 13,2 km

2015

Estaduais Contratos 8.957 km

SP 20 5.412 km

PR 6 2.474 km

RJ / BA / ES/ MG/ PE 6 1.071 km

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=invepar+logo&source=images&cd=&cad=rja&docid=h8emWI2QhQ4oAM&tbnid=e2PFMdpn8b-UiM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.abdib.org.br/index/empresas_associadas.cfm&ei=B9nnUamRD4zD4APe0YCQCw&bvm=bv.49478099,d.dmg&psig=AFQjCNEi255m85q-HPu1U07al6Q44aBrPg&ust=1374235254757185
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Concessões no Brasil 

Rodovias Estaduais (Estado de São Paulo) 

Em operação  

(40%) 


